KéYSERi UNIVERSITESI )
IDARI PERSONEL, SOZLESMELI PERSONEL VE SUREKLI iSCi
YETKINLIGE DAYALI PERFORMANS DEGERLENDIRME YONERGESI

BIRINCI BOLUM
Amac, Kapsam, Dayanak ve Tamimlar

Amacg

MADDE 1- (1) Bu Yonergenin amaci, yetkinlik esasina dayali olarak ¢alisan tiim idari
personelin (idari, sozlesmeli ve siirekli is¢i) performansinin ve is ortamindaki tutum ve
davraniglarinin saglikli ve tarafsiz bir bicimde degerlendirilmesi ile eksik yonlerin giderilmesi ve
insan kaynaklar1 planlamasina saglikli bir veri tabani olusturmaktir. Performans degerlendirme
sonuglari, yiirtirlitkteki mevzuat gercevesinde personelin tinvaninin yiikseltilmesi ve/veya gerek
duyulan alanlarda yetki verilmesi islemlerinde, hizmet igi egitim ve kariyer planlamalarinda,
basariya veya stiin basariya bagli olarak odiillendirilmesine iliskin degerlendirme islemleri ile
birlikte ihtiyag halinde gérev yeri degisikliginin degerlendirmelerinde kullanilir.

Kapsam

MADDE 2- (1) Yetkinlige Dayali Performans Degerlendirme Yonergesi, Kayseri
Universitesinde performans degerlendirme déneminde fiilen ¢alisan 657 sayili Devlet Memurlari
Kanunu’na tabi idari personel ve 657 sayili Kanun’un 4/B maddesine tabi sozlesmeli olarak
gorev yapan personel ile 4857 sayili Is Kanununa tabi siirekli iscileri kapsar.

Dayanak

MADDE 3- (1) 10.12.2003 tarih ve 25326 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yiirlirliige giren, performans tabanl biitce uygulamasi ve stratejik yonetim sistemi uygulamasini
zorunlu kilan "5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 657 sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu, 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu ve "4/B'li Sozlesmeli Personel
Calistirilmasia iliskin Esaslar” ile 4857 sayili Is Kanunu bu ydnergenin yasal dayanaklarini
olusturmaktadir.

Tanimlar

MADDE 4- (1) Bu yonergede gegen;

a) Birim Amirleri Tablosu: Birim amirlerini tanimlayan tabloyu (EK-2),

b) Calisanlar I¢in Performans Degerlendirme Formu: Bu Yonergenin 4. maddesinin (g)
bendinde belirtilen ¢alisanlar i¢in doldurulacak formu (EK-3),

c) Degerlendiriciler Tablosu: Performans Degerlendirme Formunu doldurmaya yetkili
yonetici personeli (EK-1),

¢) Degerlendirme Kurulu: Rektor tarafindan segilecek 1 baskan, 4 iiye olmak iizere 5
kisilik kurulu,

d) Olgiitler: Yonetici ve diger ¢alisanlara yonelik belirlenen performans degerlendirme
Olcttlerini,

e) Performans Degerlendirilmesi: Calisanlarin degerlendirme doneminde kendisine
verilen gorevleri yerine getirmedeki basar1 ve verimlilik diizeyinin sistematik olarak
degerlendirilmesini,

f) Performans Degerlendirme Donemi: Yilda bir defa tiim yil1 kapsamak tizere, 1 Ocak-
31 Aralik donemini,

g) Personel: 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’na tabi idari personel, 657 sayili
Kanun’un 4/B maddesine tabi sézlesmeli olarak gorev yapan her unvandaki personel ile 4857
sayil1 Is Kanununa tabi Siirekli Iscileri;



g) Rektor: Kayseri Universitesi Rektoriinii,

h) Tavsiye Formu: Performansi yetersiz veya ¢ok yetersiz diizeyde olan personele yonelik
olarak birim amirleri tarafindan doldurularak Personel Daire Bagkanligi’na gonderilecek formu
(EK-5),

1) Universite: Kayseri Universitesini,

1)Yonetici: Yonetici konumundaki Rektér, Rektér Yardimcisi, Dekan, Meslek
Yiiksekokulu/Yiiksekokul/Enstitii Miidiirii, Koordinator, Merkez Miidiirii, Genel Sekreter, Genel
Sekreter Yardimcisi, Daire Baskani, Fakiilte, Enstitii ve Yiiksekokul Sekreteri, Hukuk Miisaviri,
Déner Sermaye Isletme Miidiirii, Sube Miidiirii ve bunlarin vekillerini,

j) Yoneticiler i¢in Performans Degerlendirme Formu: Genel Sekreter, Genel Sekreter
Yardimcisi, Daire Baskani, Fakiilte, Enstitii ve Yiiksekokul Sekreteri, Hukuk Miisaviri, Doner
Sermaye Isletme Miidiirii, Sube Miidiirii ve bunlarin vekilleri i¢in doldurulacak formu (EK-4),
ifade eder.

IKINCi BOLUM
Yetkinlikler, Performans Degerlendirme Sonuc¢larinin Kullanim Alanlari, Performans
Degerlendirme Olgiitleri ve Degerlendirme Usulii

Yetkinlikler

MADDE 5- (1) Yetkinlik 5 sekilde belirlenir:

a)Yapilan Ise Yonelik Temel Yetkinlikler: Bir ¢alisanin bir isi yapabilmesi i¢in sart olan
temel bilgi ve beceri diizeyini,

b) Davranigsal Yetkinlikler: Yapilan ise gore farklilasan ve calisanlarin iste
gerceklestirmesi beklenen bilgi, beceri ve davraniglarini,

c) Bireysel Yetkinlikler: Calisanlarin kisilik 6zellikleriyle baglantili yetkinliklerini,

¢) Kurallara Uyum Yetkinlikleri: Calisanlarin  kurallara uyum konusundaki
yetkinliklerini,

d) Performans: Calisanlarin belirli bir siire iginde gerceklestirdigi is gorme yeterliligini,
tanimlar.

Performans Degerlendirme Sonuclarinin Kullanim Alanlar:

MADDE 6- (1) Performans degerlendirme sonuglari asagida belirtilen alanlarda
kullanilir:

a) Insan kaynaklar1 planlamasina kaynak olusturmak,

b) Calisanlarin yiiriirliikteki mevzuat c¢ercevesinde unvanlarinin yiikseltilmesi ve/veya
gerekli duyulan alanlarda yetki verilmesi islemlerinde, personelin basarili veya iistiin basaril
olarak degerlendirilmesi, ddiil verilmesi ile nakil, gérev yeri degisikligi veya re’sen emeklilik vb.
durumlar1 degerlendirebilmek i¢in anahtar dlgiitleri belirlemek,

c) Degerlendirmede verimli ¢alisanlar1 odiillendirmek, verimsiz galisanlar igin verimi
arttirict gerekli 6nlemleri almak,

¢) Calisan-yonetim iliskilerini gelistirmek,

d) Calisanlarin kendilerini gelistirmelerine olanak saglamak,

e) Calisanlarin motive olmalarini saglamak,

f) Ihtiya¢ duyuldugunda is rotasyonuna rehberlik saglamak,

g) Universitemiz personelinin egitim ihtiyacin1 tespit etmek,

Degerlendirme Usuliinde Temel flke
MADDE 7- (1) Performans degerlendirme, ¢alisanin degerlendirme donemi siiresince
yaptig1 ¢alismalara gore yapilir. Performans degerlendirme, ¢alisan hakkindaki genel goriislere



gore degil, yaptig1 is ve isteki performansina gore, degerlendirme Olgiitleri kullanilarak ve
objektif bir bigimde yapilir.

Degerlendirmede Not Usulii Puanlama Olgiitleri

MADDE 8- (1) Calisan personel i¢in degerlendirme, yirmi sorunun her birine en az 1, en
cok 5 puan verilmek suretiyle yapilir. Boylece personelin basar1 derecesi, alinacak ortalamalara
gore asagidaki bigimde belirlenmis olur:

a) Cok yetersiz (1) . (0- 34 puan)
b) Yetersiz (2) : (35-49 puan)
c) Vasat (3) . (50-69 puan)
¢) Iyi (4) : (70-89 puan)
d) Cok iyi (5) > (90-100 puan)

(2) Yonetici personel icin degerlendirmede ise, yirmi sorunun her birine yine en az 1, en
¢ok 5 puan verilmek suretiyle yapilir. Yoneticilerin degerlendirmelerindeki dereceler ise

sOyledir;
a) Beklentinin Cok Altinda (1) . (0- 34 puan)
b) Beklentilerin Altinda (2) : (35-49 puan)
c) Vasat (3) : (50-69 puan)
¢) Iyi (4) . (70-89 puan)
d) Cok lyi (5) : (90-100 puan)

Degerlendirmenin Gegersiz Sayilmasi

MADDE 9- (1) Gergege aykir1 olarak personel lehine/aleyhine yapildig: tespit edilen
degerlendirmeler Degerlendirme Kurulu tarafindan iptal edilir. Calisan hakkinda varsa diger
amir veya amirlerinin degerlendirmesine gore, yoksa o performans degerlendirme déneminde
son ii¢ yilin aritmetik ortalamasi esas alinarak islem yapilir. Ug yildan az calismis ise sirasiyla
once son iki yilin aritmetik ortalamasi, iki yillik ¢aligma olmamasi durumunda ise son bir yilin
notuna bakilarak degerlendirme yapilir. Calisanin performans doneminden 6nceki donemlere ait
performans notunun bulunmamasi durumunda ise o doneme ait performans degerlendirme formu
doldurulmaz.

(2) Kotii niyet veya 6zel amagla performans degerlendirme formlarimi gergege aykiri
doldurduklar1 anlasilan degerlendiricilerin cezai sorumluluklar1 konusunda disiplin hiikiimleri
uygulanir.

(3) Degerlendiriciler, esleri ile ikinci dereceye kadar (bu derece dahil) kan ve kaymn
hisimlarina performans notu veremez. Bu durumda Form, tek degerlendirici tarafindan
doldurulur. Bagka degerlendiricinin bulunmamasi durumunda bir {ist amir tarafindan
degerlendirilir.

Performans Degerlendirme Formlarinin Doldurulmasi i¢in Gerekli Asgari Siire

MADDE 10- (1) Haklarinda performans degerlendirme notlart verilecek olan
calisanlarin, degerlendirilmelerini yapacak degerlendiricilerin yaninda asgari 3 ay calismis
olmalar sarttir. Ancak; goreve yeni baglayan (naklen veya agiktan atanan) personel ile kurum i¢i
gorevlendirme suretiyle baska bir birimde gorevlendirilen personel yeni gorev yerinde 3 ayim
doldurmamus ise herhangi bir degerlendirmeye tabi tutulmaz.

(2) Performans degerlendirme formunu doldurmak igin gerekli asgari siirenin gegmesine
imkan vermeyecek kadar uzun siiren hastalik, iicretsiz izin gibi durumlar nedeniyle ¢alisan
hakkinda performans degerlendirme formu doldurma imkaninin bulunmamas: halinde de
personel herhangi bir degerlendirmeye tabi tutulmaz.



UCUNCU BOLUM
Gorev ve Sorumluluklar

Degerlendiricilerin, Gorev ve Sorumluluklari

MADDE 11— (1) Degerlendiricilerin gorev ve sorumluklari agagidaki sekildedir.

a) Personelin is verimini tespit etmek amaciyla formlarda belirtilen yetkinlikler
dogrultusunda personeli siirekli izlemek,

b) izlenimlerine dayanarak personel hakkinda objektif degerlendirmeler yapmak,

Calisanlarin Gorev ve Sorumluluklar

MADDE 12— (1) Calisanlar asagida yer alan gorev ve sorumluluga sahip olmalidirlar,

a) Performans degerlendiricilerinin kendisi hakkinda yaptigi elestiri, uyar1 ve onerileri
dikkate almak, kendisine verilen gorevleri tam ve zamaninda yerine getirmek.

b) Kendisi i¢in 6nerilen egitimlere katilmak ve eksikliklerini tamamlamak.

Personel Daire Baskanhigi’nin Sorumlulugu

MADDE 13- (1) Performans degerlendirme siirecine iliskin islemlerin yerine getirilmesi,
performans yOnetim sisteminin izlenmesi ve gelistirilmesi, performans degerlendirme
formlarinin muhafazasi, basarili personel siralamasinin yapilmasi, performansin arttirilmasina
yonelik egitimlerin planlanmasini yapmak.

Performans Degerlendirmesine iliskin Belgelerin Saklanmasi

MADDE 14- (1) Performans Degerlendirme Formlarinin bir niishasi her ¢aliganin gérev
yaptig1 birimde, birim amirinin gérevlendirecegi sorumlu personel tarafindan muhafaza edilir ve
arsivlenir. Buradaki amag c¢alisanin mevcut donem performans sonuglari ile bir sonraki donem
performans sonuglarinin karsilagtirilarak degerlendirilmesinin daha saglikli ve hizli bir sekilde
yapilmasini saglamaktir. Performans Degerlendirme Formlarinin bir niishasi ise kisilerin 6zliik
dosyalarinda tutulmak tizere iist yazi ekinde gizli olarak Her yilin Ocak aymin sonuna kadar
Personel Daire Bagkanligi’na iletilir.

Performans Degerlendirme Formlarinin Muhafazas1 ile Gorevli Birimin
Sorumluluklar:

MADDE 15- (1) Performans degerlendirme formlarini muhafaza etmekle gorevli
calisanlarin; gizlilige riayetleri, edindikleri bilgileri agiklamamalar1 sarttir. Bu esaslara
uymadiklar tespit edilenler hakkinda disiplin hiikiimleri uygulanir.

(2) Calisanlarin performanslart ile ilgili her tiirlii yazisma, evrak ve belgelerin sevkinde
ve performans degerlendirme raporlarinin muhafazasinda gizlilik esastir.

DORDUNCU BOLUM
Performans Derecesine Gore Durum Degerlendirme, Sonu¢ Paylasim ve Itiraz Hakki

Performans Derecesi Cok Yetersiz ya da Yetersiz Diizeyde Olanlarin Durumu

MADDE 16— (1) Degerlendirme Kurulu, notu ¢ok yetersiz, yetersiz veya vasat olan
personelin performansini gelistirebilmesi i¢in tavsiyelerde bulunabilir, gerekli bulursa ilgiliye
egitim verilmesi veya gorev yeri degisikligi konusunda 6neride bulunabilir.

Performans Derecesi Orta Diizeyde Yeterli Olanlarin Durumu



MADDE 17- (1) Degerlendirme sonucu 70 puanin altinda olanlar atamaya yetkili amir
tarafindan gerekli goriiliiyorsa baska bir birim yoneticisi emrine verilebilirler. Bunlar
performanslarini yilikseltebilmeleri i¢in gerekli goriiliiyorsa, egitim 6nerisinde bulunabilir.

Ustiin (Cok iyi) Basarih Personelin Odiillendirilmesi

MADDE 18- (1) Degerlendirme sonucu ortalamasi ti¢ yil Gist tiste ¢ok iyi (90-100 puan)
olan personele birim yoneticisinin belirleyecegi tarih ve yerde “Performans Belgesi” verilir.
Ayrica Universitemiz Odiil Yonergesi’nde belirtilen usul ve esaslar kapsaminda; gorevli
olduklar1 birimlerde olaganiistii gayret ve calismalar1 ile kamu kaynaginda Onemli olgiide
tasarruf saglanmasinda, kamu zararimin olusmasinin Onlenmesinde ve Onlenemez kamu
zararlarinin onemli Ol¢lide azaltilmasinda, kamusal fayda ve gelirlerin beklenenin iizerinde
artirilmasinda veya sunulan hizmetlerin etkinlik ve kalitesinin yiikseltilmesinde somut olaylara
ve verilere dayal1 olarak katki sagladiklari tespit edilen, ayn1 zamanda Universite Idari Personel,
Sézlesmeli Personel ve Siirekli Is¢i Yetkinlige Dayali Performans Degerlendirme Ydnergesi’ne
gore performans degerlendirme sonucu ortalamasi 3 (ii¢) yil st iiste ¢ok iyi (90-100 puan)
olanlardan en fazla 3 (ii¢) idari personel ddiillendirilir.

Performans Degerlendirme Sonuclarinin Paylasilmasi

MADDE 19- (1) Performans degerlendirmesine tabi tutulan galisanlar, performans
degerlendirme ve sonu¢ formlarini, Subat ay1 igerisinde dilekge ile basvurarak degerlendirme
yapan birimden Ogrenebilirler. S6z konusu formlar araciligiyla ¢alisanin kendi performansini
yOneticisinden 6grenmesi saglanir.

Degerlendirme Kurulu

MADDE 20- (1) Performans degerlendirme Kurulu Rektor tarafindan belirlenir, 1
baskan ve 4 iiye olmak iizere 5 kisiden olusur.

(2) Degerlendirme Kurulunun bagkan ve iiyeleri arasinda, itiraz basvurusunda bulunan
calisanlarin esleri ile ikinci dereceye kadar (bu derece dahil) kan ve kayin hisimlarinin
bulundugunun tespit edilmesi halinde, ilgililer Degerlendirme Kurulundan ¢ikartilir ve bunlarin
yerine yedek iiye veya iiyeler gorevlendirilir.

(3) Degerlendirme Kurulunun sekreterya islemlerini Personel Daire Baskanhigi Ozliik
Isleri Sube Miidiirliigii yiiriitiir.

Performansi Yetersiz ve Cok Yetersiz Bulunan Personelin itiraz Hakk:

MADDE 21- (1) Performans degerlendirmesi ¢ok yetersiz veya yetersiz olan personel,
talebi iizerine performans notunun kendisine teblig edildigi tarihten itibaren bes is gilinii i¢inde
Degerlendirme Kuruluna iletilmek iizere Personel Daire Bagkanligi’na yazili itirazda bulunabilir.
Degerlendirme Kurulu, itiraz dilekgesinin Kurula ulastigi tarihten itibaren 1 (bir) ay igerisinde
degerlendiriciler ile goriistiikten sonra kararini verir. Kurul tarafindan verilen karar kesindir,
karara kars1 itiraz edilemez. Bu karar Personel Daire Baskanlig1 tarafindan en ge¢ on bes giin
icinde ilgiliye teblig edilir.

Yetkinlik Esash Egitim ve Gelistirme

MADDE 22— (1) Is icin gerekli yetkinlik diizeyleri ile ¢aliganlarmn yetkinlik diizeyleri
arasindaki fark “Beceri Boslugu” olarak tanimlanir. Performansi yetersiz olan mesleki beceri
bosluguna sahip calisanlarin, yetkinlik degerlendirme sonuglarina gore hangi yetkinliklerinin
gelistirilmesi gerektigi asamasinda egitim ihtiyaglar belirlenerek gerekli egitimler planlanir.

BESINCI BOLUM
Cesitli ve Son Hiikiimler



Hiikiim Bulunmayan Haller

MADDE 23— (1) Yonergede hiikiim bulunmamasi halinde 657 sayili Devlet Memurlari
Kanunu, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, Universitemiz Yonergeleri ve Senato Kararlari
uygulanir.

Yiiriirliikkten Kaldirilan Yonerge

MADDE 24- (1) Kayseri Universitesi Senatosu’nun 04.11.2021 tarih ve 23 sayil
toplant1 karar1 ile kabul edilen “Kayseri Universitesi idari Personel, S6zlesmeli Personel ve
Siirekli Is¢ci Yetkinlige Dayali Performans Degerlendirme Yonergesi” yiiriirlikkten
kaldirtlmistir.

Yiiriirlik )
MADDE 25- (1) Bu Yonerge Kayseri Universitesi Senatosu tarafindan kabul edildigi
tarihte yiirtirliige girer.

Yiiriitme )
MADDE 26— (1) Bu Y6nerge hiikiimlerini Kayseri Universitesi Rektorii yiiriitiir.

EKLER:

EK-1: Degerlendiriciler Tablosu

EK-2: Birim Amirleri Tablosu

EK-3: Yetkinlik Bazli Performans Degerlendirme Formu (Idari Personel, Sozlesmeli
Personel ve Siirekli Isci i¢in)

EK-4: Yetkinlik Bazli Performans Degerlendirme Formu (Sef ve Uzeri idari Kadrolar
I¢in)

EK-5: Tavsiye Formu

EK-6: Degerlendirme Kurulu Karar Formu

EK-7: Performans Belgesi



