KAYSERI UNIVERSITESI
IDARI PERSONEL, SOZLESMELI PERSONEL VE SUREKLI iSCi
YETKINLIGE DAYALI PERFORMANS DEGERLENDIRME YONERGESI
BIiRINCi BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tamimlar
Amacg

MADDE 1 - Bu Yo6nergenin amaci, yetkinlik esasina dayali olarak ¢alisan personelin (idari,
sozlesmeli ve siirekli is¢i) performansinin ve is ortamindaki tutum ve davraniglarinin saglikli
ve tarafsiz bir bicimde degerlendirilmesi ile eksik yonlerin giderilmesi ve insan kaynaklar
planlamasina saglikli bir veri tabanmi olusturmaktir. Performans degerlendirme sonuglari,
yurlrliikteki yasal dayanaklar ¢ergevesinde personelin unvaninin yiikseltilmesi ve/veya gerek
duyulan alanlarda yetki verilmesi islemlerinde, hizmet i¢i egitim ve kariyer planlamalarinda,
basariya veya iistiin basariya bagl olarak ddiillendirilmesine iliskin degerlendirme islemleri ile
birlikte ihtiyag¢ halinde gorev yeri degisikliginin degerlendirmelerinde kullanilir.

Kapsam

MADDE 2 — Yetkinlige Dayal1 Performans Degerlendirme Y onergesi, Kayseri Universitesinde
performans degerlendirme doneminde fiilen c¢alisan 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’na
tabi idari personel ve 657 sayili Kanun’un 4/B maddesine tabi sdzlesmeli olarak gorev yapan
personel ile 4857 sayil1 Is Kanununa tabi siirekli iscileri kapsar.

Dayanak

MADDE 3 - 10.12.2003 tarih ve 25326 sayil1 Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren,
performans tabanli biitce uygulamasi ve stratejik yonetim sistemi uygulamasini zorunlu kilan
"5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu,
2547 Sayil Yiiksekdgretim Kanunu ve "4/B'li Sézlesmeli Personel Calistirilmasina Iliskin
Esaslar" ile 4857 sayili Is Kanunu bu yonergenin yasal dayanaklarini olusturmaktadir.

Tammlar
MADDE 4 — Bu yonergede gegen;
a)Birim Amirleri Tablosu: Birim amirlerini tanimlayan tabloyu (EK-2),

b)Calisanlar Igin Performans Degerlendirme Formu: Bu Yonergenin 4. maddesinin (g)
bendinde belirtilen ¢alisanlar i¢in doldurulacak formu (EK-3),

c)Degerlendiriciler Tablosu: Performans Degerlendirme Formunu doldurmaya yetkili yonetici
personeli (EK-1),

¢) Itiraz Degerlendirme Kurulu: Degerlendirme sonucu yetersiz veya ¢ok yetersiz olanlarin
performans degerlendirmesine yapacaklari itirazlart degerlendirmek icin Rektor tarafindan
secilecek 1 bagkan, 4 iiye olmak {izere 5 kisilik kurulu,

d) Olgiitler: Yonetici ve diger calisanlara yonelik belirlenen performans degerlendirme
ol¢iitlerini,



e) Performans Degerlendirilmesi: Calisanlarin degerlendirme doneminde kendisine verilen
gorevleri yerine getirmedeki basar1 ve verimlilik diizeyinin sistematik olarak
degerlendirilmesini,

f) Performans Degerlendirme Dénemi: Yilda bir defa tiim yili kapsamak tizere, 1 Ocak-31
Aralik donemini,

g) Personel: 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’na tabi idari personel, 657 sayili Kanun’un
4/B maddesine tabi s6zlesmeli olarak gérev yapan her unvandaki personel ile 4857 sayili Is
Kanununa tabi Siirekli Iscileri;

g) Rektor: Kayseri Universitesi Rektoriinii,

h) Tavsiye Formu: Performansi yetersiz veya ¢ok yetersiz diizeyde olan personele yonelik
olarak birim amirleri tarafindan doldurularak Personel Daire Bagkanligi’na gonderilecek formu
(EK-5),

1) Universite: Kayseri Universitesini,

1)Yonetici:  Yonetici  konumundaki Rektor, Rektor Yardimcisi, Dekan, Meslek
Yiksekokulu/Yiksekokul/Enstitii Miidiirii, Koordinator, Merkez Midiirii, Genel Sekreter,
Genel Sekreter Yardimcisi, Daire Bagkani, Fakiilte, Enstitii ve Yiiksekokul Sekreteri, Hukuk
Miisaviri, Déner Sermaye Isletme Miidiirii, Sube Miidiirii ve bunlarm vekillerini,

j) Yoneticiler I¢in Performans Degerlendirme Formu: Genel Sekreter, Genel Sekreter
Yardimcisi, Daire Baskani, Fakiilte, Enstitii ve Yiiksekokul Sekreteri, Hukuk Miisaviri, Doner
Sermaye Isletme Miidiirii, Sube Miidiirii ve bunlarin vekilleri i¢in doldurulacak formu (EK-4),

ifade eder.
IKINCI BOLUM
Yetkinlikler, Performans Degerlenflirme Sonuclarinin Kullamim Alanlari, Performans
Degerlendirme Olgiitleri ve Degerlendirme Usulii
Yetkinlikler
MADDE 5-(1) Yetkinlik 5 sekilde belirlenir:

a)Yapilan Ise Yonelik Temel Yetkinlikler: Bir calisanin bir isi yapabilmesi icin sart olan temel
bilgi ve beceri diizeyini,

b) Davranigsal Yetkinlikler: Yapilan ise gore farklilasan ve ¢alisanlarin iste gerceklestirmesi
beklenen bilgi, beceri ve davraniglarini,

c) Bireysel Yetkinlikler: Calisanlarin kisilik 6zellikleriyle baglantili yetkinliklerini,

¢) Kurallara Uyum Yetkinlikleri: Calisanlarin kurallara uyum konusundaki yetkinliklerini,
d)Performans: Calisanlarin belirli bir siire i¢cinde gergeklestirdigi is gérme yeterliligini,
tanimlar.

Performans Degerlendirme Sonuclarinin Kullanim Alanlar:

MADDE 6-(1) Performans degerlendirme sonuclar1 agagida belirtilen alanlarda kullanilir:



a) Insan kaynaklar1 planlamasina kaynak olusturmak,

b) Calisanlarin yiirtirliikkteki mevzuat ¢ergevesinde unvanlarinin yiikseltilmesi ve/veya gerekli
duyulan alanlarda yetki verilmesi islemlerinde, personelin basarili veya {istiin basarili olarak
degerlendirilmesi, 06diil verilmesi ile nakil veya re’sen emeklilik vb. durumlart
degerlendirebilmek i¢in anahtar 6l¢iitleri belirlemek,

¢)Universitemiz &diil sistemine girdi olarak degerlendirmede verimli ¢alisanlar1 8diillendirmek,
verimsiz ¢aligsanlar i¢in verimi arttirici gerekli 6nlemleri almak,

¢) Calisan-yonetim iligkilerini gelistirmek,

d) Calisanlarin kendilerini gelistirmelerine olanak saglamak,

e) Calisanlarin motive olmalarini saglamak,

f) Ihtiya¢ duyuldugunda is rotasyonuna rehberlik saglamak,

g) Universitemiz personelinin egitim ihtiyacim tespit etmek,

g) Insan kaynaklar1 yonetimi alaninda “iyilestirerek degistirme” kapsaminda yararlanmak.
Degerlendirme Usuliinde Temel Ilke

MADDE 7—(1) Performans degerlendirme, ¢alisanin degerlendirme donemi siiresince yaptigi
caligmalara gore yapilir. Daha 6nceki donemlere ait basar1 ve eksiklikleri goz 6niine alinmaz.
Performans degerlendirme, ¢alisan hakkindaki genel goriislere gore degil, yaptig1 is ve isteki
performansina gore, degerlendirme Slgiitleri kullanilarak ve objektif bir bigimde yapilir.

Degerlendirmede Not Usulii Puanlama Olgiitleri

MADDE 8 — (1) Calisan personel i¢in degerlendirme, yirmi sorunun her birine en az 1, en ¢ok
5 puan verilmek suretiyle yapilir. Boylece personelin basar1 derecesi, alinacak ortalamalara
gore asagidaki bicimde gerceklestirilmis olur:

a) Cok yetersiz (1) : (0- 34 puan)
b) Yetersiz (2) : (35-49 puan)
c) Orta (3) : (50-69 puan)
¢) lyi(4) : (70-89 puan)
d) Cokiyi(5) : (90-100 puan)

(2) Yonetici personel i¢in degerlendirmede ise, yirmi sorunun her birine yine en az 1, en ¢ok 5
puan verilmek suretiyle yapilir. Yoneticilerin degerlendirmelerindeki dereceler ise soyledir;

a) Beklentilerin Cok Altinda (1)
b) Beklentilerin Altinda (2)
c) Beklentileri Karsilar 3)
¢) Beklentilerin Ustiinde 4)
d) Beklentilerin Cok Ustiinde (5)

Degerlendirmenin Gegersiz Sayilmasi

MADDE 9-(1) Gergege aykiri olarak personel lehine yapildig: anlasilan degerlendirmeler itiraz
Degerlendirme Kurulu tarafindan iptal edilir. Calisan hakkinda varsa diger amir veya



amirlerinin degerlendirmesine gore, yoksa o performans degerlendirme déneminde son ii¢ y1lin
aritmetik ortalamasi esas aliarak islem yapilir. Ug yildan az ¢alismus ise sirasiyla dnce son iki
yilin aritmetik ortalamasi, iki yillik ¢aligma olmamasi durumunda ise son bir yilin notuna
bakilarak degerlendirme yapilir. Calisganin performans doneminden onceki donemlere ait
performans notunun bulunmamasi durumunda ise o doneme ait performans degerlendirme
formu doldurulmaz.

(2) Kotii niyet veya 6zel maksatla, calisan hakkinda gergege aykiri yetersiz veya ¢ok yetersiz
olarak degerlendirme yaptig1 itiraz Degerlendirme Kurulunca tespit edilen degerlendiricinin
degerlendirmesi gecersiz sayilir. Calisan hakkinda varsa diger amir veya amirlerinin
degerlendirmesine gore, yoksa o performans degerlendirme doneminde son ii¢ yilin aritmetik
ortalamas: esas alnarak islem yapilir. Ug yildan az galismus ise sirasiyla dnce son iki yilin
aritmetik ortalamasi, iki yillik ¢aligma olmamasi durumunda ise son bir yilin notuna bakilarak
degerlendirme yapilir. Calisanin performans doneminden dnceki donemlere ait performans
notunun bulunmamasi durumunda ise o doneme ait performans degerlendirme formu
doldurulmaz.

(3) Kotii niyet veya Ozel amagla performans degerlendirme formlarmi gercege aykiri
doldurduklar1 anlagilan degerlendiricilerin cezai sorumluluklari konusunda disiplin hiikiimleri
uygulanir.

(4) Degerlendiriciler, esleri ile ikinci dereceye kadar (bu derece dahil) kan ve kayin hisimlarina
performans notu veremez. Bu durumda Form, tek degerlendirici tarafindan doldurulur. Baska
degerlendiricinin bulunmamasi1 durumunda bir {ist amir tarafindan degerlendirilir.

Performans Degerlendirme Formlarinin Doldurulmasi icin Gerekli Asgari Siire

MADDE 10-(1) Haklarinda performans degerlendirme notlar1 verilecek olan g¢alisanlarin,
degerlendirilmelerini yapacak degerlendiricilerin yaninda asgari 3 ay caligmig olmalar: sarttir.
Degerlendiricilerin, hi¢birinin bulunmamasi veya performans degerlendirme notu verecek siire
kadar gorevde kalmamalar1 halinde, performans degerlendirme notlar1 sonradan goreve
atananlar veya vekilleri tarafindan doldurulur. Bu uygulama sonunda calisana o yil igin
performans degerlendirme notu verme imkani bulunmazsa performans degerlendirme notu,
diizenleme doneminde iic aydan az olmamak iizere calisanla en fazla birlikte calisan
degerlendirici tarafindan doldurulur.

(2)Performans degerlendirme formunu doldurmak i¢in gerekli asgari slirenin gegmesine imkan
vermeyecek kadar uzun siiren hastalik, iicretsiz izin gibi durumlar nedeniyle ¢alisan hakkinda
performans degerlendirme formu doldurma imkaninin bulunmamasi halinde geriye doniik son
iic y1lin performans degerlendirme notlarinin ortalamasi esas alinir. Ug yildan az ¢alismis ise
strastyla dnce son iki yilin aritmetik ortalamasi, iki y1illik ¢alisma olmamasi durumunda ise son
bir yilin notuna bakilarak degerlendirme yapilir. Calisanin performans doneminden &nceki
donemlere ait performans notunun bulunmamasi durumunda ise o doneme ait performans
degerlendirme formu doldurulmaz.

Gorevden Ayrilma Halinde Performans Degerlendirme Formlarinin Doldurulmasi

MADDE 11—(1) Bir gorevde 3 ay veya daha fazla bir siire bulunup baska bir kuruma
atananlarin performans degerlendirme notlari, bunlarin atanmalarindan 6nceki degerlendirici
konumundaki amirlerince, ayrildiklari tarihi takip eden 15 giin i¢inde doldurulur Personel Daire
Bagkanligina teslim edilir.



(2)Performans degerlendirme formlarinin doldurulma zamani gelmeden ve yeni degerlendirici
amirine performans degerlendirme formu doldurmak i¢in yeterli siire kalmadan goérevlerinden
ayrilan degerlendiriciler en az 3 ay beraber c¢alistiklart personelin performans
degerlendirmelerinin kendilerine ait boliimiinii, gérevlerinden ayrilmadan 6nce doldurarak
Personel Daire Bagkanligina teslim ederler.

UCUNCU BOLUM
Gorev ve Sorumluluklar
Degerlendiricilerin, Gorev ve Sorumluluklar:
MADDE 12 — (1) Degerlendiricilerin gorev ve sorumluklari asagidaki sekildedir.

a) Personelin is verimini tespit etmek amaciyla formlarda belirtilen yetkinlikler dogrultusunda
personeli siirekli izlemek,

b) Izlenimlerine dayanarak personel hakkinda objektif degerlendirmeler yapmak,

¢) Izlenim ve degerlendirmelerine gore belli araliklarla geri bildirimde bulunmak,

¢) Personelin makul, hakli ve belgeye dayali mazeretlerini dikkate almak,

d) Gelisim planinin uygulanmasini saglamak,

e) Dokiimanlarin gizliligine riayet ederek igeriklerini personelin kendisi disinda hi¢ kimseye
aciklamamaktir.

Cahisanlarin Gorev ve Sorumluluklari
MADDE 13 — (1) Calisanlar asagida yer alan gorev ve sorumluluga sahip olmaldirlar,

a) Performans degerlendiricilerinin kendisi hakkinda yaptigi elestiri, uyar1 ve onerileri dikkate
almak,

b) Kendisi i¢in Onerilen egitimlere katilmak ve eksikliklerini tamamlamak.
Personel Daire Baskanhigi’nin Sorumlulugu

MADDE 14 — (1) Personel Daire Baskanligi, performans degerlendirme siirecine iliskin
islemlerin yerine getirilmesi, performans yonetim sisteminin izlenmesi ve gelistirilmesi,
performans degerlendirme formlarinin incelenmesi, muhafazasi, basarili personel siralamasinin
yapilmasi, performansin arttirtlmasina yonelik egitimlerin planlanmasindan sorumludur.

Performans Degerlendirmesine iliskin Belgelerin Saklanmasi

MADDE 15 — (1) Performans Degerlendirme Formlarmin bir niishasi her ¢alisanin gorev
yaptig1 birimde, birim amirinin gérevlendirecegi sorumlu personel tarafindan muhafaza edilir
ve arsivlenir. Buradaki amag¢ calisanin mevcut donem performans sonuglart ile bir sonraki
donem performans sonuglarinin karsilagtirilarak degerlendirilmesinin daha saglikli ve hizli bir
sekilde yapilmasini saglamaktir. Performans Degerlendirme Formlarmin asil niishalar ise
kisilerin 6zliikk dosyalarinda tutulmak iizere {ist yazi ekinde gizli olarak Her yilin Ocak ayinin
15. isgiiniine kadar Personel Daire Bagkanligi’na iletilir.

Performans Degerlendirme Formlarinin Muhafazasi ile Gorevli Birimin Sorumluluklar:

MADDE 16 — (1) Performans degerlendirme formlarini muhafaza etmekle gorevli calisanlarin;
gizlilige riayetleri, edindikleri bilgileri agiklamamalar: sarttir. Bu esaslara uymadiklar tespit



edilenler hakkinda disiplin hiikiimleri uygulanmakla beraber bir daha ayni gorevlerde
calistiritlamazlar.

(2) Calisanlarin performanslar ile ilgili her tiirlii yazisma, evrak ve belgelerin sevkinde ve
performans degerlendirme raporlarinin muhafazasinda gizlilik esastir.

DORDUNCU BOLUM
Performans Derecesine Gére Durum Degerlendirme, Sonuc Paylasimi ve Itiraz Hakki
Performans Derecesi Cok Yetersiz ya da Yetersiz Diizeyde Olanlarin Durumu

MADDE 17 — (1) itiraz Degerlendirme Kurulu, notu ¢ok yetersiz (0-34 puan) ya da yetersiz
(35-49 puan) olan personelin performansini gelistirebilmesi i¢in tavsiyelerde bulunabilir,
gerekli bulursa ilgiliye egitim verilmesi konusunda &neride bulunabilir. Tlgili birim amiri, Itiraz
Degerlendirme Kurulunun goriislerine dayanarak, personelin baska bir birimde
gorevlendirilmesini talep edebilir.

Performans Derecesi Orta Diizeyde Yeterli Olanlarin Durumu

MADDE 18 — (1) Degerlendirme sonucu orta diizeyde yeterli (50-69 puan) olanlar atamaya
yetkili amir tarafindan gerekli goriiliiyorsa baska bir birim ydneticisi emrine verilebilirler.
Bunlar performanslarini ylikseltebilmeleri i¢in gerekli goriililyorsa, egitim Onerisinde
bulunabilir.

Ustiin (Cok Iyi) Basarili Personelin Odiillendirilmesi

MADDE 19 (1) Degerlendirme sonucu ortalamasi iki yil {ist iiste ¢ok iyi (90-100 puan) olan
personel, atamaya yetkili amir tarafindan “Yiiksek Performans Belgesi” ile ddiillendirilir.

Performans Degerlendirme Sonuclarinin Paylasiimasi

MADDE 20 — (1) Performans degerlendirmesine tabi tutulan c¢alisanlar, performans
degerlendirme ve sonu¢ formlarini, Subat ayi basindan itibaren dilek¢e ile basvurarak
degerlendirme yapan birimden &grenebilirler. S6z konusu formlar araciligiyla ¢alisanin kendi
performansini  yoOneticisinden Ogrenmesi saglanir. Performansi yetersiz olan c¢alisana,
performansini gelistirmesi gerektigi konusunda bilgiler verilir. Ayrica ¢alisanin performansini
arttirabilmesi i¢in almasi gereken egitimlere iliskin bilgiler verilerek egitimlerden maksimum
verim alinmasi saglanmaya ¢alisilir.

itiraz Degerlendirme Kurulu

MADDE 21 — (1) Itiraz Degerlendirme Kurulunu teskil eden baskan ve iiyeler itiraz
basvurusunda bulunan calisanlardan, itiraz ettikleri unvanlar itibariyla daha diisiik seviyede
olamazlar.

(2) Itiraz Degerlendirme Kurulunun baskan ve iiyeleri arasinda, itiraz bagvurusunda bulunan
calisanlarin egleri ile ikinci dereceye kadar (bu derece dahil) kan ve kayin hisimlarinin
bulundugunun tespit edilmesi halinde, ilgililer Itiraz Degerlendirme Kurulundan ¢ikartilir ve
bunlarin yerine yedek iiye veya liyeler gérevlendirilir.

(3) itiraz Degerlendirme Kurulunun sekreterya islemlerini Personel Daire Baskanlig: yiiriitiir.



Performansi Yetersiz Bulunan Personelin itiraz Hakki

MADDE 22 — (1) Performans degerlendirmesi ¢ok yetersiz ya da yetersiz olan personel, talebi
iizerine performans notunun kendisine teblig edildigi tarihten itibaren bes is giinii i¢inde Itiraz
Degerlendirme Kuruluna iletilmek iizere Personel Daire Baskanlifi’na yazili itirazda
bulunabilir. itiraz Degerlendirme Kurulu, itiraz dilekgesinin Kurula ulastig1 tarihten itibaren 1
(bir) ay icerisinde degerlendiriciler ile goriistiikten sonra kararini verir. Bu karar Personel Daire
Baskanligi tarafindan en geg bes is giinii i¢inde ilgiliye teblig edilir.

Yetkinlik Esash Egitim ve Gelistirme

MADDE 23 — (1) Is igin gerekli yetkinlik diizeyleri ile ¢alisanlarin yetkinlik diizeyleri
arasindaki fark “Beceri Boslugu” olarak tanimlanir. Performans: yetersiz olan mesleki beceri
bosluguna sahip ¢alisanlarin, yetkinlik degerlendirme sonuglarina goére hangi yetkinliklerinin
gelistirilmesi gerektigi asamasinda egitim ihtiyaclar1 tespit edilir. Egitim ihtiyaclariin
tespitiyle egitime ihtiyaci bulunan calisanlar belirli egitimlere tabi tutulur ve yetkinlik
eksikliklerinin ne oranda giderildigi bir sonraki degerlendirmede belirlenir.

BESINCIi BOLUM
Cesitli ve Son Hiikiimler
Hiikiim Bulunmayan Haller

MADDE 24 — (1) Yonergede hiikiim bulunmamasi halinde 657 sayili Devlet Memurlar
Kanunu, 2547 sayil Yiiksekdgretim Kanunu, Universitemiz Yonergeleri ve Senato Kararlari
uygulanir.

Yirirlik

MADDE 25 — (1) Bu Yénerge Kayseri Universitesi Senatosu tarafindan kabul edildigi tarihte
yiirlirliige girer.

Yiiriitme

MADDE 26 — (1) Bu Yénerge hiikiimlerini Kayseri Universitesi Rektorii yiiriitiir.

EKLER:

EK-1: Degerlendiriciler Tablosu

EK-2: Birim Amirleri Tablosu

EK-3: Yetkinlik Bazli Performans Degerlendirme Formu (Idari Personel, Sézlesmeli Personel
ve Siirekli Is¢i icin)

EK-4: Yetkinlik Bazli Performans Degerlendirme Formu (Sef ve Uzeri idari Kadrolar I¢in)
EK-5: Tavsiye Formu

EK-6: Itiraz Degerlendirme Komisyonu Karar Formu



DEGERLENDIRIiCiLER TABLOSU

EK-1

Degerlendirilecek Personel

1. Degerlendirici

2. Degerlendirici

Genel Sekreter Rektor

I¢ Denetim Birim Sorumlusu / i¢ Denetci Rektor

Genel Sekreter Yardimcist / Daire

Baskanlar1 / Hukuk Miisaviri / Ozel

Kalem Miidiirii / Déner Sermaye Isletme | Genel Sekreter Rektor

Miidiirii / Basmn Yayin ve Halkla iligkiler

Midiirti

Yazi Isleri Miidiirii Genel Sekreter Yardimcist Genel Sekreter

D%.l re Baskanhgmda Gorevli Sube Daire Bagkant Genel Sekreter

Miidiirleri

Daire Bagkanliklarinda Gorevli Diger Sube Miidiirii Daire Baskant

Personel

I¢ Denetim birimi calisanlart I¢ Denetim Birim Sorumlusu

Rektorliik Ozel Kalem Calisanlar Ozel Kalem Miidiirii Genel Sekreter

Rektor Yardimeiligt Caliganlart Genel Sekreter Rektor Yardimcist

Genel Sekreterlige Bagh Diger Birim Genel Sekreter Yardimcist Genel Sekreter

Sorumlulari

Genel Se.kreterhge Bagli Diger Birim Birim Amiri / Sube Midiirii / Genel Genel Sekreter

Personeli Sekreter Yardimcist

Yaz Isleri Mudarligii / Basin Yaym ve | o0 4 i/ oibe Midiirii / Genel

Halkla Iliskiler Miidiirliigiinde gorev Genel Sekreter
Sekreter Yardimcist

yapan Personel

Merkez Miidiirliikleri Birim Personeli Miidiir Yardimcist Miidiir

Fakiilte/Yiiksekokul/Enstitii Sekreteri Dekan Yardimcisi / Miidiir Yardimeis1 | Dekan/Miidiir

Fakilte/Yiiksekokul/Enstitlide GOrevli | b 1o v iiksekokul/Enstitii Sekreteri | Dekan/Mildiir

Diger Personel

Koordinatorliik Calisanlart Koordinator -

Hukuk Miisavirliginde Gorevli Diger Fukuk Miisaviri Genel Sekreter

Personel

Déner Sermaye Isletme Miidirligiinde Déner Sermaye Isletme Miidiirii Genel Sekreter

Gorevli Diger Personel




EK-2

BIiRIM AMIRLERI TABLOSU
BIRIMLER BIRIM AMIRI
Rektorliik (Ozel Kalem) Rektor
I¢ Denetim Birimi Rektor
Fakiilteler Dekan
Enstitii/Ytiksekokul Midiir
Uygulama ve Arastirma Merkezleri Miidiir
Rektorliige Bagl Boliimler Boliim Bagskani
Koordinatorliikler Koordinator
Basimn, Yayin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii Miidiir
Genel Sekreterlik Ozel Kalem ve bagl birimler Genel Sekreter
Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii Déner Sermaye Isletme Miidiirii
Daire Bagkanliklart Daire Bagkant
Hukuk Miisavirligi Hukuk Miisaviri
Diger Birimin en iist amiri

EK-3
YETKINLiK BAZLI PERFORMANS DEGERLENDIRME FORMU

(iDARI PERSONEL,SOZLESMELI PERSONEL VE SUREKLI iSCi iCiN)

Calisanin Adi Soyadi :

Kadro Unvani :

Kadro Yeri :

Gorev Yeri :

Sicil No :

KAYU'de ise Baslama Tarihi :

Degerlendirmenin Yapilacagi Birimde ise Baglama Tarihi :

Degerlendirme Yili

(1) Cok Yetersiz (2) Yetersiz (3) Orta Diizey Yeterli (4) Iyi
5) Cok lyi

1 | Is bilgisi (yaptig1 ise iliskin teorik ve pratik bilgi diizeyi) 1-5




Verimlilik (gorevini kurallara uygun, istenilen zamanda ve
oranda yapmasi ve ise iliskin zaman ve kaynak tasarrufu 1-5
saglamasi)

Is Kalitesi (isini her zaman standartlara uygun yapmasi) 1-5

Sorumluluk (goreviyle ilgili elde edilen sonuglari
ustlenmesi ve goreviyle ilgili ara¢g ve geregleri dogru 1-5
kullanmasi)

Problem ¢ézme (karsilastigi problemleri dogru bir sekilde
formiile edebilmesi, ¢6ziim alternatiflerini gelistirmesi,
¢6zlimii uygulamasi ve sonuclari degerlendirmesi)

Iletisim ve iligkiler (iistleri, astlari, calisma arkadaslari ve
cevresi ile iliskileri, insanlar1 dinleme ve anlama, yazil,
sozlli ve beden diliyle iletisim becerisi, is arkadaslar1 ve
astlariyla iletisimi)

Organizasyon becerisi (kendisine verilen gorevleri
organize etmesi ve sonuclarinin takibi)

Girisimcilik ve yeniliklere yatkin olmasi (isiyle ilgili
giincel olaylari takibi ve isine yansitmasi, islerin isleyisiyle 1-5
ilgili yeni 6neriler sunmasi)

Takim ¢alismasi (Takim iyeleriyle isbirligi ve dayanisma
icinde ¢alisma, bilgiyi paylasma)

Kurumun hedefleri kapsamindaki iyilestirme
calismalarinda aktif gorev almasi

Kararlar1 uygulama (kendisini ilgilendiren konularda
mantikli ve dogru karar almasi, kararin uygulanmasi 1-5
konusunda inisiyatif almasi)

W

Programhi calisma (¢alismalarini 6nem ve aciliyet
durumuna gore siraya koymasi, calismalarini planladig 1-5
siirede bitirmesi)

Temsil yetenegi (dis goriiniis, tavir ve davranislariyla
kurumu temsil etmesi)

Hedeflere ulasma (hedeflere ulasmak icin etkin tedbirler
almasi ve hedeflerine ulasmasi)

Esneklik (Yoneticisinin bilgi ve izni dogrultusunda
kendisine verilen diger gorevleri de yerine getirebilme 1-5
becerisi)

16 | Memur disiplinine uygun hareket etmesi 1-5

17 Mesai saatlerine uyum konusunda gerekli hassasiyeti 1.5
goOstermesi

18 | Genel goriiniim ve bakimina dikkat etmesi 1-5

19 Kamusal kaynaklari etkin ve verimli kullanma prensibiyle 1.5
arag, gerec ve malzemelere 6zen gostermesi

20 | Etik kurallarina uymasi 1-5

TOPLAM PUAN:




ORTALAMA PERFORMANS PUANI (1. VE 2. AMiRLERIN NOTLARI

ORTALAMASI)
ORTALAMA PUANA GORE PERFORMANS DUZEYI:

0-34 Cok Yetersiz ()

35-49 Yetersiz ()

50-69 Orta ()

70-89 Iyi ()

90-100  Coklyi ()

1. Degerlendirici 2. Degerlendirici

GORUSU (Varsa)

Adi Soyadar:
Unvani:

imza:




EK-4

YETKINLiK BAZLI PERFORMANS DEGERLENDIRME FORMU

(SEF VE UZERI IDARI KADROLAR iCiN)

Calisanin Adi Soyadi :

Kadro Unvani :

Kadro Yeri :

Gorev Yeri :

Sicil No :

KAYU'de ise Baglama Tarihi :

Degerlendirmenin Yapilacagi Birimde ise Baglama Tarihi :

Degerlendirme Yili

5) Cok Iyi

(2) Cok Yetersiz (2) Yetersiz (3) Orta Diizey Yeterli

(4) Iyi

Is bilgisi (yaptig: ise iliskin teorik ve pratik bilgi diizeyi)

Verimlilik (gérevini kurallara uygun, istenilen zamanda ve
oranda yapmasi ve ise iliskin zaman ve kaynak tasarrufu
saglamasi)

Is Kalitesi (isini her zaman standartlara uygun yapmasi)

Sorumluluk (goreviyle ilgili elde edilen sonuglar
ustlenmesi ve goreviyle ilgili ara¢ ve geregleri dogru
kullanmasi)

Problem ¢ézme (karsilastigi problemleri dogru bir sekilde
formiile edebilmesi, ¢6ziim alternatiflerini gelistirmesi,
¢6zlimii uygulamasi ve sonuclari degerlendirmesi)

Iletisim ve iligkiler (iistleri, astlari, calisma arkadaslari ve
cevresi ile iliskileri, insanlar1 dinleme ve anlama, yazil,
sozli ve beden diliyle iletisim becerisi, is arkadaslar1 ve
astlariyla iletisimi)

Organizasyon becerisi (kendisine verilen gorevleri
organize etmesi ve sonuclarinin takibi)

Girisimcilik ve yeniliklere yatkin olmasi (isiyle ilgili
giincel olaylari takibi ve isine yansitmasi, islerin isleyisiyle
ilgili yeni 6neriler sunmasi)

Takim ¢alismasi (Takim iiyeleriyle isbirligi ve dayanisma
icinde ¢alisma, bilgiyi paylasma)

Kurumun hedefleri kapsamindaki iyilestirme
calismalarinda aktif gorev almasi

Kararlar1 uygulama (kendisini ilgilendiren konularda
mantikli ve dogru karar almasi, kararin uygulanmasi
konusunda inisiyatif almasi)




Programhi calisma (¢alismalarini 6nem ve aciliyet
12 | durumuna gore siraya koymasi, calismalarimi planladigi 1-5
siirede bitirmesi)

Temsil yetenegi (dis goriiniis, tavir ve davranislariyla

13 kurumu temsil etmesi) 1-5
Hedeflere ulasma (hedeflere ulasmak i¢in etkin tedbirler

14 . 1-5
almasi ve hedeflerine ulasmasi)
Esneklik (Yoneticisinin bilgi ve izni dogrultusunda

15 | kendisine verilen diger gorevleri de yerine getirebilme 1-5

becerisi)

Pozitif Diisiinme (kendilerini ve ¢alisanlar1 motive etme

16 .
becerisi)

17 Rehberlik ve Gelistirme (Calisanlarina 6rnek olma ve
onlarin kendilerini gelistirmelerine imkanlar sunma)

18 Yetkilendirme (Calisanlar arasinda adil is dagilimi

yapabilme ve is ile esit oranl sorumluluk verebilme)
Degisen sartlar1 kavrama ve uygulama (Kurum ici ve
19 | kurum dis1 sartlar1 yakindan takip edebilme ve bunlari
kuruma adapte edebilme becerisi)

Analitik diisiinme (Sorunlar karsisinda etkili ve pratik
cozlimler gelistirebilme becerisi)

20

ORTALAMA PERFORMANS PUANI (1. VE 2. AMiRLERIN NOTLARI

ORTALAMASI)
ORTALAMA PUANA GORE PERFORMANS DUZEYi:
0-34 Beklentilerin ¢ok altinda ()
35-49 Beklentilerin altinda ()
50-69 Beklentileri karsilar ()
70-89 Beklentilerin tistiinde ()
90-100 Beklentilerin ¢ok iistiinde ()
1. Degerlendirici 2. Degerlendirici

GORUSU (Varsa)




Adi Soyadar:
Unvani:

imza:




EK-5

TAVSIYE FORMU

Calisanin Ad1 Soyada :

0 - 34 Cok Yetersiz ()
35 - 49 Yetersiz ()

Calisanin Giiglii Yonleri :

Calisanin Egitim Ihtiyaci :
() Is basinda egitim

() Rotasyon

() Is disinda egitim

() Is Zenginlestirme

() Diger.. e




EK-6
iTIRAZ DEGERLENDIRME KOMiSYONU KARAR FORMU

Performans Degerlendirme Sonucuna itiraz Eden Calisanin;

Adi-Soyada:

Unvani:

Gorev Yaptig1 Birim:

itiraz Dilekgesinin Tarihi:

itiraz Dilek¢esinin Komisyona Gonderildigi Yazinin Tarih ve Sayist:

KOMISYON GORUSU:
KOMISYON UYELERI
Baskan
Adi-Soyadi
Unvanm
Uye Uye Uye Uye
Adi-Soyadi Adi-Soyadi Adi-Soyadi Adi-Soyadi

Unvani Unvani Unvani Unvani



